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[bookmark: _Toc80953651]主要特点和实施方法
xxxxxxxxx项目技术状态管理计划根据GJB3206A-2010《技术状态管理》编写。各级设计师是产品技术状态管理的直接责任人，应根据要求，完成技术状态标识、控制、纪实和审核工作并形成文件，在具体工作中应：
（1） 项目研制各阶段设计和产品的技术状态有明确的定义并且受到控制；
（2） 研制过程中有效和连续地控制技术状态变化，并且对这种变化提供可追溯性；
（3） 通过对外部和内部接口的控制，保证系统和产品匹配的一致性；
（4） 对文件反映的产品的真实和完整状态基线验证；
（5） 确定与设计状态对应的合适的技术判定准则，以提供在产品生产、试验、交付和运行中出现超差的可视性；
（6） 依据项目研制要求和确立的技术状态基线，及时发布选用的文件、标准和规范等资料目录；
（7） 确保参与项目研制的所有人员在研制过程中能正确和准确使用技术状态文件，保证产品技术状态符合文件的要求。
（8） 确保配套承制厂家符合相应的技术状态管理要求。
[bookmark: _Toc80953652][bookmark: _Toc238010291][bookmark: _Toc289172348]相关文件
GJB3206A-2010《技术状态管理》
[bookmark: _Toc80953653]组织和职责
[bookmark: _Toc289172349][bookmark: _Toc80953654][bookmark: _Toc121193134][bookmark: _Toc117571760][bookmark: _Toc113681830][bookmark: _Toc113203525][bookmark: _Toc121193133][bookmark: _Toc117571759][bookmark: _Toc113681829][bookmark: _Toc113203524][bookmark: _Toc53240050][bookmark: _Toc46828032][bookmark: _Toc42682795]组织
成立项目技术状态控制组，明确技术状态控制组职责，负责项目技术状态管理。
项目技术状态控制组由项目总师担任组长，成员主要有：副总师（电路、结构、工艺）、总体主任设计师、设备主任设计师、对口设备主任设计师、项目主管、质量师、标准化师、档案管理员等，并明确由总体主任设计师负责本项目技术状态日常管理工作。
各配套单位应成立相应技术状态控制小组，负责配套设备的技术状态管理。
[bookmark: _Toc289172350][bookmark: _Toc80953655]职责
技术状态控制组负责：审批技术管理计划、技术状态项、技术状态基线；对技术状态更改申请、关键和重要的偏离和超差申请进行审查，按决策权限提出批准或不批准建议，由技术状态控制组组长批准；对合同要求控制的更改、偏离和超差申请进行审查，提出批准或不批准的建议，报有关方面批准；对批准的更改申请和批复的偏离和超差申请，监督设计师系统以技术文件形式传递到有关单位，并抄报总体备案、建档。
各成员具体职责如下：
项目总师牵头负责明确技术状态基线，负责组织实施技术状态的控制和技术状态纪实；
项目主管和质量师履行技术状态审核及技术状态管理的监督和检查职责。
[bookmark: _Toc121193136][bookmark: _Toc117571762][bookmark: _Toc113681832][bookmark: _Toc113203527][bookmark: _Toc42682798]副总师（结构）提出技术状态标识要求并负责设计文件的编号；标准化师应协助总设计师（或主任设计师）拟制技术状态项在研制、生产各阶段的技术文件清单，并在标准化大纲中反映。
[bookmark: _Toc121193137][bookmark: _Toc117571763]档案管理员负责技术状态文件的管理、保存，按要求登记、发放技术状态文件。并按照《技术文件有效性标识的规定》加盖标识印章；协助检查各研发生产部门技术文件的管理以及技术状态文件更改的落实情况。

[bookmark: _Toc80953656][bookmark: _Toc238010292][bookmark: _Toc289172352]技术状态管理里程碑
XX项目研制包括：方案（F）阶段、初样（C）阶段、试样（S）阶段和设计定型（D）阶段。技术状态管理里程碑如表2所示。
技术状态管理里程碑
	序号
	阶段
	工作项目
	完成时机
	责任单位

	1
	方案阶段
	成立技术状态控制组
	项目策划时
	

	2
	
	功能基线确定
	立项批复完成后
	

	3
	
	原理样机方案评审
	
	

	4
	
	F转C阶段评审
	原理样机交付使用后
	

	5
	初样阶段
	分配基线的确定
	总体方案评审后
	

	6
	
	产品基线初步确定
	设备、模块等评审后
	

	7
	
	设备技术状态更改汇总、落实情况检查、质量评审
	设备交付系统联试前
	

	8
	
	系统技术状态更改汇总、落实情况检查
	系统出所专项评审前
	

	9
	
	C转S阶段评审
	系统交付使用后
	

	10
	试样阶段
	设备技术状态更改汇总、落实情况检查、质量评审
	设备交付系统
	

	11
	
	系统技术状态更改汇总、落实情况检查
	系统出所专项评审前
	

	12
	
	S型件装机评审
	交付前
	

	13
	设计定型阶段
	项目技术状态审查
	结合定型进行
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[bookmark: _Toc80953658][bookmark: _Toc237964091][bookmark: _Toc289172354]技术状态项
根据XXX-XXX《XXX系统产品分解结构及技术状态项》，XXX系统选取的技术状态项如表3所示。
XXX系统技术状态项目表
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



[bookmark: _Toc80953659]审查并确定技术状态基线
技术状态基线表示项目研制主要节点经正式设计评审予以批准和冻结的技术状态，同时作为进一步的设计和性能更改的正式技术状态控制的起始点。
[bookmark: _Toc289172355][bookmark: _Toc80953660]确定技术状态基线的原则
项目总设计师组织设计师系统，在满足任务要求前提下，根据战术技术指标和经济效益、现有条件，运用可靠性、安全性和优化设计技术，进行系统分析，综合择优确定产品系统、设备和模块的技术状态。
[bookmark: _Toc289172356][bookmark: _Toc80953661]技术状态基线确定时机及相互关系
论证阶段后期建立“功能基线”，方案阶段初期确认，论证转方案阶段评审确定。
方案阶段初期建立“分配基线”，方案阶段后期评审确认。
初样阶段后期建立“产品基线”，产品研制初期确认，产品交付时评审确定。
三种基线分别对应要求的技术状态文件：功能基线技术状态文件、分配基线技术状态文件、产品基线技术状态文件，三者之间应相互协调，具有可追溯性，后者对前者进行扩展和细化。如果三者之间出现矛盾，其优先顺序是：功能技术状态文件、分配技术状态文件和产品技术状态文件。
[bookmark: _Toc289172357][bookmark: _Toc80953662]功能基线建立
在跟踪论证阶段，项目管理办公室应会同设计师系统协商确认技术状态要求，并反映在合同或协议（或提前呈批件）中。任务启动后，项目总师（霍指定人员）应按合同或顾客（订购方）要求编制形成功能基线所要求的功能技术状态文件，在方案阶段初期经用户确认后，建立功能基线，作为正式技术状态控制的起点。功能基线的内容应与合同或《研制总要求》的技术内容协调一致。功能基线的技术状态文件包括系统（研制）合同及技术协议书、项目任务书（总要求）、用户需求等。系统规范的主要内容为：功能特性（如系统能力、可靠性、维修性、保障性、测试性、环境条件、运输性、电磁兼容、生产性、互换性、安全性、人机工程、计算机资源要求、综合保障要求、人员训练要求）、接口要求和验证要求等。
项目管理办公室负责组织对各分系统功能技术状态基线文件进行评审确认。
项目管理办公室负责向各分系统下发项目功能技术状态文件，作为确定分系统功能技术状态基线的依据。
[bookmark: _Toc289172358][bookmark: _Toc80953663]分配基线建立
在方案阶段，设计师系统应按合同及功能基线要求编制形成分配基线所要求的分配技术状态文件，在工程研制阶段初期经用户确认后，建立分配基线。分配基线的技术状态文件包括项目研制规范、研制方案报告、相关接口控制文件、验收测试规范等。项目研制规范的主要内容为：功能特性（包括从武器装备系统或高层技术状态项目分配给技术状态项目的能力、可靠性、维修性、环境条件、运输性、电磁兼容、生产性、互换性、安全性、人机工程、计算机资源要求、综合保障要求、人员训练要求）、接口要求、附加的设计的约束条件和验证要求等。
项目管理办公室负责组织对分配技术状态基线文件进行评审确认。
项目管理办公室负责向各分系统下发分配技术状态文件，作为确定分系统分配技术状态基线的依据。
[bookmark: _Toc289172359][bookmark: _Toc80953664]产品基线建立
在工程研制阶段，设计师系统应按合同及功能基线、分配基线要求进行工程设计和产品试制，编制形成产品基线所要求的产品技术状态文件，经功能技术状态审核和物理技术状态审核后建立产品基线。产品基线是产品交付的依据。产品基线的技术状态文件包括产品规范、工艺规程、材料规范、试验规范、工程图样和其它技术文件（如设计报告、原理图、方框图、结构设计图纸等）。这些文件共同构成技术状态项目成套技术资料。
项目管理办公室负责组织对产品技术状态基线文件进行评审确认。
技术质量与售后服务处负责在产品交付前对产品技术状态基线符合情况进行评审确认。
[bookmark: _Toc289172360][bookmark: _Toc80953665]标识
依据项目技术状态基线文件要求，由总体主任设计师组织进编写产品配套表并完成技术状态项目编号（标识），对选定的产品技术状态项目逐级审批，最终由总设计师（或主管副总师）批准后确定。
项目管理办公室负责组织标准化师、质量师、档案管理人员编写，并发布技术状态项目和技术状态文件的标识号，标识号包括产品代号、文件编号、阶段标记、产品（关键件、重要件）标记等。设计和生产部门应在产品和文件的规定处做出上述标识。
[bookmark: _Toc289172361][bookmark: _Toc80953666]文件的签署
技术状态项目设计文件应履行规定的审批和会签手续。签署、质量会签的要求和责任按XXX-XXX《文件控制程序》的规定执行。
[bookmark: _Toc238010294][bookmark: _Toc289172362][bookmark: _Toc80953667]技术状态控制
[bookmark: _Toc289172363][bookmark: _Toc80953668]技术状态控制原则
各级设计师应按照技术状态基线文件进行产品的详细设计，在产品生产制造、装配、测试、试验过程严格按设计文件进行实施。
研制过程必须更改技术状态时，应遵循技术状态更改五条原则（论证充分，各方认可，试验验证，审批完备，落实到位）进行，并按审批程序规定办理相应的审批手续。涉及关键项目、关键件和重要件的技术状态更改应提高一级审批。
[bookmark: _Toc289172364][bookmark: _Toc80953669]技术状态更改控制
[bookmark: _Toc80953670]技术状态更改分类
技术状态更改一般分为Ⅰ类、Ⅱ类、Ⅲ类。
（1）Ⅰ类技术状态更改（重大更改）
下列更改均属Ⅰ类技术状态更改：
1）更改功能基线、分配基线，致使下列任一要求超出规定的限值或容差值：
性能和功能；可靠性、维修性、测试性、保障性、安全性、生存性、环境适应性和电磁兼容性等特性；外形尺寸、重量、质心、转动惯量；
接口特性；规范中的其它重要要求。
2）设计定型后，更改产品技术状态文件，对产品质量有影响，达到规定的程度，或者对下列一个或多个方面产生重大影响：
技术状态项及其零、部、组件的互换性；已交付的使用手册、维修手册；与保障设备、保障软件、零备件、训练器材（装置、设备和软件）等的兼容性；技能、人员配备、训练、生物医学因素或人机工程设计。
（2）Ⅱ类技术状态更改（重要更改）
下列更改均属Ⅱ类技术状态更改：
设计定型前，更改不属于功能基线、分配基线的技术状态文件，对满足产品要求有影响；
设计定型后，更改产品技术状态文件，对产品质量有影响，但没有达到所规定的程度。
（3）Ⅲ类技术状态更改（一般更改）
勘误译校、修正描图、统一标注方法、进一步明确技术要求等不影响满足产品要求或产品质量的更改和补充。
[bookmark: _Toc80953671]技术状态更改审批过程控制
项目技术状态控制组应对技术状态更改项目的审批过程进行控制，保证更改的必要性和更改内容的正确性。在对技术状态更改审批过程中重点控制以下几方面：
（1）更改申请
申请技术状态更改的单位对更改项目应在实施更改前做到论证充分和必要的试验，在此基础上填写“技术状态更改申请表”（见《技术状态管理规定》），同时提交“技术状态更改论证报告”；
（2）更改项目会签
“技术状态更改申请表”经相关分系统、设备承制单位对更改内容进行确认会签，其中重大更改项目所提交的“技术状态更改论证报告”由项目管理办公室组织技术状态控制组及相关单位审查或评审确认；
（3）审批及权限
一般更改项目“技术状态更改申请表”由主任设计师签署意见后由主管副总师批准。凡是及关键项目、关键件和重要件的技术状态更改应提高一级审批。
重要更改项目“技术状态更改申请表”必须由项目总师批准；
项目总师对上报的不合理的更改项目有权进行否决。
[bookmark: _Toc80953672]技术状态更改落实过程控制
项目管理办公室负责组织各分系统及产品研制单位有关人员技术状态更改项目的审批后落实过程进行控制并监督检查，保证更改内容落实到位。对技术状态更改落实过程中主要控制以下几方面：
文件更改控制：技术状态更改项目涉及设计文件（含测试、试验文件）、图样、工艺文件更改时，按照《设计更改控制程序》规定填写“更改单”，对设计文件及图样、工艺文件进行更改；
产品更改控制：按质量管理体系文件要求，填写生产现怕技术处理单，并按更改后的设计文件、图样、工艺文件及时完成产品更改；
更改后验证控制：产品更改后应重新检验合格并按规定对更改后产品补充有关试验项目和测试项目（含单机自身测试和参加上一级系统的补充测试），以验证更改的有效性。
[bookmark: _Toc80953673]技术状态更改的监控
项目质量师负责组织各分系统及产品研制单位项目质量管理人员对本级产品的更改项目审批、落实情况应纳入待办事项进行跟踪检查，确认更改内容已落实，并对检查确认结果进行记录。项目质量师负责对上述工作执行情况实施检查。
[bookmark: _Toc80953674]技术状态更改统计
项目应按阶段进行全系统技术更改项目统计汇总。设备级产品研制单位按型号分类向系统总体单位上报“设备技术状态更改汇总表”（经设备主任设计师签字），系统单位向总体单位上报“系统技术状态更改汇总表”（经总师批准）。
[bookmark: _Toc289172365][bookmark: _Toc80953675]偏离和超差控制
技术状态项目制造前偏离技术状态文件的规定时，主管设计师办理偏离审批手续；技术状态项目在研制过程中超出设计规定值时，承制单位办理超差审批手续。
凡涉及可靠性和安全性的偏离和超差、属于灾难性和致命性缺陷的偏离和超差、影响使用和维修的偏离和超差，一般不能申请和批准。
项目总师系统对本项目研制过程出现的偏离和超差应进行控制，主要控制内容有：
偏离和超差审批：项目总师（或委托副总师）负责系统级、分系统级“偏离和超差申请和涉及关键项目、关键件和重要件的偏离和超差申请”的审批；
在产品交付验收节点、系统总装、测试、试验阶段结束，项目质量师负责组织对验收的产品和系统级产品在各研制阶段出现的偏离和超差项处置结果进行清理、汇总、填写“不合格（超差）汇总表”上报，由总师、副总师按技术管理职责进行审查、确认其处理正确性。
[bookmark: _Toc289172366][bookmark: _Toc80953676]技术状态纪实
技术状态纪实从第一份技术状态文件形成开始，在产品研制全过程应做好技术状态纪实的积累工作；
项目管理办公室要负责对产品研制过程能反映产品状态的元器件、原材料技术状态纪实、工艺技术状态纪实、总体验收过程技术状态纪实、总装、测试、试验过程技术状态纪实进行收集、汇总，作为最终产品质量状诚的依据性资料之一；
项目管理办公室负责技术状态更改申请、评审、审批、文件和图样更改、产品更改、更改后验证等全过程的纪实和产品超差项及处理结果纪实的收集、汇总。
[bookmark: _Toc289172367][bookmark: _Toc80953677]技术状态审核
技术状态审核是对产品技术状态进行全面审查、核实，以评定产品功能技术状态和物理技术状态是否符合文件、图样规定的要求。项目技术状态控制组在研制过程中要做好产品技术状态的审查和核实、把关工作。
产品功能技术状态审核
功能技术状态审核是对产品实际的功能、性能指标（含接口）满足技术状态文件要求程度的检查。
功能技术状态审核主要在以下研制节点进行：
设计（含工艺）评审：项目管理办公室组织重点审查系统级和分系统级及关键设备级产品设计文件（含工艺文件）内容是否满足任务书或产品规范要求的功能、性能指标，形成评审结论。具体审核内容和方工执行《设计评审控制程序》；
单机、分系统产品交付验收质量评审：由项目管理办公室组织，重点审查待交付的产品是否满足任务书或技术条件要求的功能、性能指标，形成验收报告。
系统出所质量评审：系统出所前由项目管理办公室组织预先内部评审，重点审查身待出所的系统产品是否满足任务书或技术条件要求的功能、性能指标，形成评审结论。
产品物理技术状态审核
物理技术状态审核是依据设计文件、图样对生产的产品实物技术状态进行逐项检查（含：研制生产过程质量控制记录、关重件控制记录、技术状态更改的落实、偏离、超差、元器件和原材料不符合及代料的处置），以确定产品是否达到技术状态文件的要求。
物理技术状态审核主要在以下研制节点进行：
产品承制单位自行审核：在产品出所内部验收进行；
产品验收组审核：产品交付验收过程进行；其中，对于产品交付验收时不能检测到的项目，根据需要验收组提前在产品研制相关节点组织审核检查；
物理技术状态审核结果应与功能技术状态审核结果共同形成“验收报告”、并在“产品质量履历书”中进行相应记载。
技术状态控制评价
对项目技术状态控制评价分项目自身评价和项目外部评价两方面。
项目自身评价：项目管理办公室组织，对项目研制过程技术状态控制情况进行检查（评审），进行自身评价，给出评价结论。
项目外部评价：由集团公司、用户组织，对项目技术状态控制进行专项评审，对项目技术状态控制结果进行全面评价，给出评价结论。
[bookmark: _Toc80953678]供方技术状态管理
[bookmark: _Toc80953679]要求
在研制过程中，对配套单位应进行认证、监督和过程审核，包括质量管理体系、保密要求和项目管理工具等资源配置的审核，以确保供方技术状态管理的实施。基本要求如下：
（1） 所有配套单位应依据本计划编制配套设备技术状态管理计划，并接受审核和监督；
（2） 项目办应定期组织对配套单位进行资质和技术状态管理审查；
（3） 所有配套单位提供的配套设备应进行标识。
[bookmark: _Toc80953680]组织
各配套单位内部应建立技术状态管理的机构和人员，明确职责，确保本单位承担的配套设备的技术状态管理的实施，并落实系统总体单位提出的技术状态管理要求。
[bookmark: _Toc80953681]技术状态管理活动
所有配套单位应根据本计划规定和承担的设备研制合同或技术协议，编制本单位配套设备的技术状态管理计划，并实施配套设备的研制全寿命过程的技术状态管理，确保满足总体单位研制要求和型号项目管理要求。
按从高到低的优先级别，技术状态管理需求级别如下：
（1） 研制合同或技术协议以及用户的约束条件；
（2） 依据性规范和研制性规范；
（3） 总体单位的技术状态管理计划及总体要求文件；
（4） 配套设备的技术状态管理计划及相关文件制度；
（5） 技术状态管理相关通用基础标准。
[bookmark: _Toc80953682]标识
配套单位应进行配套设备的技术状态标识，建立技术状态管理基线和技术状态项，规定技术状态管理文档的图样和技术文件等配套设备设计数据分类、格式及审签、归档和发放等要求。
[bookmark: _Toc80953683]控制
按照或参照本计划要求，制定本单位配套设备的技术状态更改过程控制管理办法，实施全过程控制。
[bookmark: _Toc80953684]记实
建立来源于配套设备设计、制造等研制过程以及项目管理、质量管理、资源保障和用户使用等方面数据的技术状态记实制度。
[bookmark: _Toc80953685]审核
建立配套设备各研制阶段主要审核安排，并开展审查和评审，包括内部审核和总体单位、用户参与的审核。
[bookmark: _Toc80953686]技术状态管理文件
所有配套单位按要求提交的技术文档应提供电子文档，必要时，提供与电子文档一致的纸质文档。
[bookmark: _Toc80953687]数据管理
本项目的技术状态数据均纳入数据管理系统（PDM）进行管理。
数据的保存与项目的全寿命周期一致。



