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XXX系统风险管理计划
所有章节条目的正文内容请根据项目实际情况填写，本文中所列均为示例，仅供参考！！！！

1  范围

本文件规定了XXX风险管理的目标、风险管理职责和风险管理过程，对风险管理工作的内容、计划、责任部门/人员和完成形式提出了规定和要求。

本文件适用于XXX方案、设计和生产阶段，作为XXX开展风险管理工作的基本依据。

2  引用文件
GJB 5852-2006  装备研制风险分析要求

GJB/Z 171-2013  武器装备研制风险管理指南

Q/NUAA (CX1.4)-2018  风险管理通用要求

项目相关的具体文件，如：

《XXX研制合同》

《XXX研制总要求》

《XXX号文：关于XXX立项分工事》

……
3  术语和缩略语

按需编写，无相关内容可写“无”。

4  武器装备研制项目概述

本部分内容主要包括：

a) 研制任务来源；

b) 产品概述；

c) 项目环境信息及管理策略；

d) 风险管理目标和要求。

4.1 任务来源
 以下是某个产品的示例，仅供参考：
20XX年XX月，原XXXX部XX〔20XX〕XX号《关于XXX系统研制单位及任务分工（第一批）事》明确了研制任务分工，南京航空航天大学作为XXX系统研制总体单位，同时承担XXX无人机、XXXX设备和XXXX器研制任务。

4.2 产品概述
XXX系统主要用于XXX部署使用，担负XXXX任务使命，主要由XXX,XXX,XXX组成，详见下图1。

4.3 项目环境信息及管理策略

XXX系统由XXXX部提出，XXXX作为合同甲方和项目管理机关，XXXX所作为技术总体单位，XXXX代表室作为监管代表室。主要配套单位包括中国电科第29研究所，负责XXXX设备研制，中国电科第51研究所，负责XXXX设备研制……。校内归口装备工程部主管，XXX研究院/学院具体承担研制任务。成立行政指挥系统、设计师系统和质量师系统，XXX为行政总指挥，XXX为总设计师……，共同负责XXX系统研制任务。

4.4 风险管理目标和要求

在规定的时间节点，使用预计的研制费用完成产品研制，达到或满足《XXX系统研制总要求》提出的战术技术指标要求，顺利完成系统设计定型并交付用户。

5  风险管理策略

XXX系统风险管理应满足GJB9001C对风险管理的基本要求，通过风险识别、风险分析和风险应对三个步骤，确保各分系统、各单位按期完成合同履约，在规定的时间节点，使用预计的研制费用完成产品研制，达到或满足《XXX系统研制总要求》提出的战术技术指标要求，顺利完成系统设计定型并交付用户。
注：主要描述风险管理的目标、范围、原则等。以上仅是风险管理策略的原则性要求，成文时删除，再根据项目实际情况提出风险管理策略。

6  风险管理组织和职责

XXX系统风险管理组织依托行政指挥系统、设计师系统和质量师系统建立，各级职责如下表
表1  XXX系统风险管理各级职责

	序号
	岗位
	职责
	备注

	1
	行政总指挥
	负责风险管理的领导工作，为项目风险管理配置必要的资源。
	

	2
	总设计师
	负责产品和实现过程中风险的识别、分析、评估、制定应对措施、实施、监视和改进。
	

	3
	主任设计师
	负责本专业范围中
	

	4
	总质量师
	负责质量信息和数据的收集、分析、评估，对有关的风险及其应对措施的有效性实施跟踪监督。
	


注：项目组只要将管理组织形式和职责表述清楚就可以。以上是示例，职责不能少，岗位可以减少，如行政总指挥、总设计师的职责都可以由项目负责人承担。

7  风险管理过程

7.1 风险分析

7.1.1  技术风险

XXX系统XXX无人机起飞重量XXX千克，其中XXXX吊舱重量XXX千克，外形尺寸……，XXXX技术有待突破……，存在风险A。

7.1.2  进度风险 

XXX系统XXXX设备研制进度预计……，存在风险B。

7.1.3  经费风险

XXX系统XXX设备报价XXX万，超出研制经费概算……，存在风险C。

7.2 风险分析

根据XXX会议讨论，XXX系统风险分析情况见下表2。
表2  XXX系统风险分析情况表
	序号
	风险项
	风险可能性（X）
	风险严重性（Y）
	风险等级（Z）
	备注

	1
	A
	
	
	
	

	2
	B
	
	
	
	

	3
	C
	
	
	
	

	……
	
	
	
	
	


注：按Q/NUAA (CX1.4)-2018《风险管理通用要求》相关条款进行风险等级分析。

7.3 风险应对

风险A应对措施：与XXX技术国内领先单位进行合作，完善仿真计算，重复开展地面试验……

风险B应对措施：加大管理力度，严格落实简报制度，督促XXX单位按进度要求完成研制工作……

风险C应对措施：协调XXX单位、代表室和上级机关，争取超概算申请批复，同时强调XXX任务……

描述实现风险管理过程的规程，本部分内容包括：

a) 风险规划方法与要求；

b) 风险评估范围、方法与要求，可附上初步建立的风险分解结构或风险登记册；

c) 风险应对措施选择原则、分工方法与要求，可附上各阶段风险应对的措施建议；

d) 风险监控方法与要求，与其他关联活动的关系，过程记录等；

e) 风险管理过程评价，描述该项目将怎样收集和利用信息，帮助项目和/或组织改进风险管理过程。

8  风险准则

按Q/NUAA (CX1.4)-2018《风险管理通用要求》相关条款执行。

本部分内容一般包括：

a) 风险可能性和后果等级划分准则；

b) 风险接受准则、风险容忍等级；

c) 风险排序或权衡准则，风险应对效果评价准则；

d) 其他。

9  风险沟通与报告要求

按Q/NUAA (CX1.4)-2018《风险管理通用要求》相关条款进执行。

描述怎样在业务相关方之间协调和沟通风险管理信息，本部分内容一般包括：

a) 沟通对象和范围，如哪些风险信息应向哪个管理层报告或业务相关方发布；

b) 沟通方式，尤其应明确重大风险及其应对方案的报告与审批程序；

c) 沟通与报告频率、时限；

d) 过程文件记录要求等。

10  风险管理费用与进度安排

主要风险管理费用包括风险管理培训、风险管理相关会议费用支出。主要进度安排如下：
XXXX年XX月前，结合XXX系统合同评审完成风险识别；

XXXX年XX月前，开展风险管理专题培训一次，结合XXX系统方案报告评审完成风险管理计划评审；

XXXX年XX月前，结合XXX系统设计评审完成风险分析报告评审。

本部分内容包括：

a) 风险管理活动预算及风险储备金的使用或方案；

b) 风险评审或重大里程碑计划安排与要求，及进度应急储备的使用要求或方案；

c) 风险管理培训计划与要求等。

11  更改程序和历史记录

本文件根据项目进展情况和风险状况变化适时进行必要的修订，更改程序按照按Q/NUAA (CX1.16)《成文信息控制程序》执行。

描述风险管理计划更改程序，并记录历史变更情况或重大变更说明。

12  相关附件

根据项目需要，可能包括（不要求全有）：

a) 环境信息分析表；

b) 风险分解结构；

c) 初步的风险登记册；

d) 初步的各阶段风险应对措施建议；

e) 各类文件模板；

f) 进度计划；

g) 适当时，来自其他方面（例如，分承包商）的风险管理计划等。
注：此处应有终结线。
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