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XXX系统或产品技术状态管理计划

所有章节条目的正文内容请根据项目实际情况填写，本文中所列均为示例，仅供参考！！！！

  概述
本计划是根据XXX系统或产品的合同要求，对寿命周期内的技术状态管理组织机构和职责、管理里程碑、技术状态标识、技术状态控制、技术状态记实、技术状态审核等活动进行顶层策划的结果。
本计划的编制时机，一般为方案阶段（当存在小批量生产或批生产时，此阶段若顾客要求时，也可编制）。技术状态管理的实施监督与质量管理体系的监督应协调一致，可以一并进行。本计划应一般应提交顾客代表认可。
注：当系统或产品小型且不复杂时，其技术状态管理计划内容可合并在系统或产品的《质量保证大纲》中，在《质保大纲》中单独用一个章节描述技术状态管理策划内容。

  引用文档

GJB 3206A-2010  技术状态管理

GJB 2116-1994  武器装备研制项目工作分解结构

Q/NUAA(CX2.5.1)  采购过程控制程序
Q/NUAA(CX2.5.2)  外包过程控制程序
Q/NUAA(CX2.3)-2018  设计和开发控制程序
Q/NUAA(CX2.3)-2018  不合格品控制程序

合同编号  XXX系统（或产品）合同名称
  术语和定义

以下术语和定义来自GJB 3206A、GJB 2116的国家军用标准。

3.1  功能特性 functional characteristics

产品的性能指标和设计约束条件，如战术技术指标、使用保障特性等。
3.2  物理特性 physical characteristics

产品的形体特征，如组成、尺寸、表面状态、形状、配合、公差、质量等，又称实体特性。
3.3  技术状态 configuration

在技术文件中规定的并且在产品中达到的功能特性和物理特性。
3.4  技术状态管理 configuration management (CM)

在产品寿命周期内，为确立和维持产品的功能特性、物理特性与产品需求、技术状态文件规定保持一致的管理活动。其主要内容包括技术状态标识、技术状态控制、技术状态记实和技术状态审核。
3.5  技术状态项 configuration item (CI)

能满足最终使用功能，并被指定作为单个实体进行技术状态管理的硬件、软件或其集合体。

3.6  技术状态文件 configuration documents

规定技术状态项的功能特性和物理特性，或从这些内容发展而来的关于技术状态项验证、使用、保障和报废要求的技术文件。技术状态文件一般分为功能技术状态文件、分配技术状态文件和产品技术状态文件。这三种技术状态文件在产品寿命周期不同阶段进行编制、批准和保持，且在内容上逐级细化。
3.7  功能技术状态文件 functional configuration documents(FCD)

规定产品的功能特性、接口特性和验证要求的技术状态文件。
3.8  分配技术状态文件 allocated configuration documents (ACD)

规定技术状态项的接口特性、从高一层技术状态项分配下来的功能特性和接口特性、附加的设计约束条件，以及上述特性的验证要求的技术状态文件。
3.9  产品技术状态文件 product configuration documents (PCD)

规定技术状态项所有必需的功能特性、物理特性，以及检验验收、使用、保障和报废要求的技术状态文件。
3.10  技术状态基线 configuration baseline

在产品寿命周期内的某一特定时刻，被正式确认并作为今后研制生产、使用保障活动基准，以及技术状态改变判定基准的技术状态文件。一般包括三种技术状态基线，即功能基线、分配基线和产品基线。
3.11  功能基线 functional baseline (FBL)

经正式确认的功能技术状态文件。
3.12  分配基线 allocated baseline (ABL)

经正式确认的分配技术状态文件。
3.13  产品基线 product baseline (PBL)

经正式确认的产品技术状态文件。
3.14  技术状态更改 configuration change

在产品寿命周期内，对已正式确认的现行技术状态所做的更改。
3.15  技术状态标识 configuration identification

确定技术状态项及其所需技术状态文件，标识技术状态项及其技术状态文件，发放和保持技术状态文件，建立技术状态基线的活动。
3.16  技术状态控制 configuration control

技术状态基线建立后，对提出的技术状态更改申请、偏离许可申请和让步申请所进行的论证、评定、协调、审批和实施活动。
3.17  技术状态记实 configuration status accounting

在产品寿命周期内，为说明产品的技术状态所进行的记录、报告活动。
3.18  技术状态审核 configuration audit

为确定技术状态项与其技术状态文件的一致程度而进行的正式检查。包括功能技术状态审核和物理技术状态审核。
3.19  功能技术状态审核 functional configuration audit(FCA)

为验证技术状态项的功能特性达到功能基线、分配基线规定的要求所进行的技术状态审核。
3.20  物理技术状态审核 physical configuration audit (PCA)

为建立或验证产品基线，对技术状态项试制试产样品的完工状态、所依据的技术状态文件而进行的技术状态审核。

3.21  工作分解结构 work breakdown structure (WBS)

对武器装备项目在研制和生产过程中所应完成的工作自上而下逐级分解所形成的一个层次体系。该层次体系以要研制和生产的产品为中心，由产品（硬件和软件）项目、服务项目和资料项目组成。它完全限定了武器装备项目的工作，并表示出各项工作之间以及它们与最终产品之间的关系。
3.22  工作分解结构单元WBS element

构成工作分解结构的每一独立部分。

  组织机构和职责

技术状态管理委员会，由项目的管理人员、设计人员、标准化人员、质量管理人员、工艺人员、生产人员等组成，如表1所示。（当XXX系统或产品存在试制或生产时，工艺人员、生产人员才参加技术状态管理委员会）技术状态管理委员会履行技术状态管理的日常工作外，还须参加XXX系统或产品的转阶段评审活动，履行转阶段的技术状态审核工作。 
表1  技术状态管理委员会人员安排表

	序号
	岗位
	人员安排
	备注

	1
	管理（含试制或生产管理）
	组长：       组员：
	

	2
	设计开发
	组长：       组员：
	

	3
	质量保证
	组长：       组员：
	

	4
	标准化
	组长：       组员：
	

	5
	工艺、生产
	组长：       组员： 
	仅适用于产品具备试制、批生产 阶段


4.1  管理人员
a) 负责技术状态管理活动的组织和协调，一般由项目负责人担任；

b) 组织并编制技术状态管理计划； 
c) 组织成立技术状态审核组，实施技术状态审核活动。

4.2  设计人员
d) 负责技术状态管理活动中的技术相关工作，一般由项目的主要技术负责人担任；

e) 组织确定并编制技术状态项清单；
f) 负责技术状态管理活动产生的技术类文件的审批；
g) 负责技术状态控制中的更改、偏离、让步控制活动中的分类或分级确认。
4.3   标准化人员
h) 负责技术状态标识相关工作，一般由负责标准化的人员担任，也可由相关人员兼任；
i) 负责编制每一条技术状态基线所需的技术状态文件清单，即项目各阶段（如论证阶段、方案阶段、工程研制阶段、定型阶段、生产阶段、使用维护阶段）技术状态文件清单；

j) 负责制定设计/试制/生产图样、技术文件的标识要求。 
4.4   质量管理人员
k) 负责技术状态管理活动的监督与检查工作，可由相关人员兼任；

l) 负责编制技术状态审核清单，参加技术状态审核活动，编制技术状态审核报告；
m) 会签技术状态更改、偏离、让步的申请及其实施过程的文件，及其跟踪检查技术状态更改、偏离、让步活动是否按GJB 3206A《技术状态管理》要求的程序开展相关工作。
4.5  工艺人员
n) 负责产品试制、生产工艺文件使用期间，相关工艺更改需求分析、更改后措施有效性验证的分析与确认；

o) 会签技术状态更改、偏离、让步文件中的相关工艺要求。
4.6   生产人员
负责产品试制、批生产过程技术状态更改、偏离、让步文件的流转与闭环管理，一般包含在项目管理人员安排中。
  技术状态管理里程碑

XXX系统（或产品）寿命周期分为XX1阶段、XX2阶段、XX3阶段，每个阶段的主要工作安排如表2。
注1：寿命周期的具体划分，按照XXX系统或产品的具体情况定。寿命周期细分为：论证阶段、方案阶段、工程研制阶段、设计定型阶段、生产定型阶段、批量生产阶段、使用保障阶段，其中工程研制阶段分为初步设计阶段、详细设计阶段、试制阶段、科研试验阶段。主要技术状态文件清单的确定依据，首先是合同要求，其次是相关标准要求。
注2：原理验证型项目，其寿命周期的具体划分建议按合同要求划分，如方案阶段、中期检查阶段、交付验收阶段，各阶段主要安排如表3所示。
注3：采购、外包的供方管理、考核，仅适用于项目存在此需求情况下。
表2  XXX系统或产品寿命周期内的主要技术状态管理工作计划表
	寿命周期
	时间安排
	主要工作

	论证阶段
	XXXX年XX月至
XXXX年XX月
	1. 确定技术状态文件的标识方法；
2. 确定本阶段技术状态文件的清单；
3. 开展论证方案评审活动。

	方案阶段
	XXXX年XX月至
XXXX年XX月
	1. 编制技术状态管理计划；

2. 成立技术状态管理委员会；

3. 按照GJB2116对产品开展工作分解结构活动，初步编     

制技术状态项清单；

4. 采购、外包的供方管理与考核按Q/NUAA(CX2.5.1)、  

Q/NUAA(CX2.5.2)程序要求执行；
5. 确定本阶段产品技术状态文件清单及其标识要求；

6. 确定产品的技术状态控制流程；
7. 适用时，初步形成产品接口文件；
8. 开展方案设计评审。

	工程研制阶段
	XXXX年XX月至
XXXX年XX月
	1. 完善并形成技术状态项清单；

2. 确定本阶段产品技术状态文件（含图纸）清单及其标 

识要求；
3. 制定产品的零、部件、整机的标识要求；
4. 统计梳理技术状态更改、偏离、让步情况；
5. 适用时，确定并形成产品接口文件；
6. 开展XXX设计评审、XXX重要试验大纲评审、产品
质量评审活动；
7. 适用时，评价供方情况。

	设计定型阶段
	XXXX年XX月至
XXXX年XX月
	1. 按照顾客和相关设计定型标准要求，确定本阶段的技
术状态文件清单；

2. 统计梳理技术状态更改、偏离、让步情况；
3. 开展功能与物理技术状态审核活动，可结合设计定型
审查活动进行；
4. 适用时，完善外部供方管理要求和考核标准；
5. 适用时，完善技术状态控制流程。

	生产定型阶段
	XXXX年XX月至
XXXX年XX月
	1. 制定本阶段的技术状态控制流程；
2. 确定本阶段的技术状态文件清单；

3. 统计梳理技术状态更改、偏离、让步情况；
4. 开展物理技术状态审核活动，结合生产定型审查活动
进行。

	小批量或批量生产阶段
	XXXX年XX月至
XXXX年XX月
	1. 适用时，制定本阶段技术状态管理计划；

2. 适用时，完善生产定型阶段的技术状态控制流程；
3. 确定本阶段的技术状态文件清单；

4. 统计梳理技术状态更改、偏离、让步情况；
5. 梳理与评价外部供方情况，适用时完善外部供方的管
理与考核要求；

6. 开展产品质量出校评审活动。

	使用保障阶段
	XXXX年XX月至
XXXX年XX月
	1. 适用时，制定本阶段的技术状态控制流程；
2. 确定本阶段的技术状态文件清单；

3. 统计梳理技术状态更改、偏离、让步情况。


表3  XXX系统或产品寿命周期内的主要技术状态管理工作计划表

	寿命周期
	时间安排
	主要工作

	方案阶段
	XXXX年XX月至
XXXX年XX月
	1. 编制技术状态管理计划；

2. 成立技术状态管理委员会；

3. 适用时，按照GJB2116对产品开展工作分解结构活动，
初步编制技术状态项清单；

4. 适用时，采购、外包的供方管理与考核按Q/NUAA(C
X2.5.1) 、Q/NUAA(CX2.5.2)程序要求执行；
5. 确定本阶段产品技术状态文件清单及其标识要求；

6. 确定产品的技术状态控制流程；
7. 适用时，初步形成产品接口文件；
8. 开展方案设计评审。

	中期检查阶段
	XXXX年XX月至
XXXX年XX月
	1. 完善并形成技术状态项清单；

2. 确定本阶段产品技术状态文件（含图纸）清单及其标
识要求；
3. 适用时，制定产品的零、部件、整机的标识要求；
4. 统计梳理技术状态更改、偏离、让步情况；
5. 适用时，确定并形成产品接口文件；
6. 开展XXX设计评审、XXX重要试验大纲评审、产品
质量评审活动；
7. 适用时，评价供方情况。

	交付验收阶段
	XXXX年XX月至
XXXX年XX月
	1. 按照合同要求，确定本阶段的技术状态文件清单；

2. 统计梳理技术状态更改、偏离、让步情况；
3. 开展功能与物理技术状态审核活动，可结合交付验收
评审活动进行；
4. 适用时，完善外部供方管理要求和考核标准；
5. 适用时，完善技术状态控制流程。


  技术状态管理的内容
6.1  技术状态标识
6.1.1  技术状态项选择原则
a) 应确保技术状态项能与工作分解结构单元（即WBS）相对应；

b) WBS单元应包括所有的技术状态项目，但并不是所有WBS单元都应该进行技术状态管理；

c) 应选择功能特性和物理特性能被单独管理且有助于达到总的最终使用要求的产品作为技术状态项。被选择作为技术状态项的产品一般是：

1） 分系统级产品或跨单位、跨部门研制的产品；
2） 在风险、安全、完成任务等方面具有关键特性或重要特性的产品；
3） 采用了新技术、新设计或全新研制的产品；
4） 接口复杂且重要的产品；
5） 单独釆购的重要产品；
6） 使用和保障方面需着重考虑的产品。
6.1.2  技术状态项
XXX系统或产品的工作分解结构按GJB 2116要求进行一般分解到第三级。（图1为产品的工作分解结构示意图，该图在《技术状态管理计划》中可删除，具体分解到几级，视XXX系统或产品的复杂情况定。如部件级/单机产品→组件/电路板级→零件/某个功能模块）。
                                                                         
	一级

	二级

	三级


图1  XXX系统 产品三级分解示意图
根据产品工作结构分解情况，按照技术状态项选择原则选取形成技术状态项清单文件。
6.1.3  技术状态文件的确定

XXX系统/产品的技术状态基线分为：功能基线、分配基线、产品基线（具备小批量生产的产品才可能具备以上三种基线，论证型项目至多到分配基线。产品的使用维护阶段，其技术状态文件，被包含在产品基线技术状态文件中）。不同阶段对应的技术状态文件参见附录A（XXX系统或产品需要的文档类型视情况进行裁剪）。
6.1.4  技术状态项和文件的标识
技术状态项和技术状态文件应有标识，即文件编号或产品编号，编号应保证唯一性。XXX系统/产品标准化大纲对此项内容有规定的应首先按标准化大纲进行，标准化大纲没有规定的，也可在该章节制定图纸、技术文件、实物产品的标识方法。
6.2  技术状态控制
技术状态控制包括技术状态更改、偏离和让步的控制。（对于不含试制、批生产的项目，技术状态控制只开展技术状态更改的控制管理活动，章节6.2.2内容可删除。）
6.2.1  技术状态更改
6.2.1.1  技术状态更改分类
技术状态更改分为Ⅰ类、Ⅱ类和Ⅲ类，三个类别的定义来源于GJB3206A。
（1） I类技术状态更改
a) 更改功能基线、分配基线，致使下列任一要求超出规定的限值或容差 

值：
1） 性能和功能；
2） 可靠性、维修性、测试性、保障性、安全性、环境适应性和电磁兼容性等特性；

3） 外形尺寸、质量、质心、转动惯量；
4） 接口特性；
5） 规范中的其他重要要求。
b) 设计定型后，更改产品技术状态文件，对产品质量有影响，达到6.2.1.1  
a)所规定的程度，或者对下列一个或多个方面产生重大影响：
1） 技术状态项及其零、部、组件的互换性；
2） 已交付的使用手册、维修手册；
3） 与保障设备、保障软件、零备件、训练器材(装置、设备和软件)等的兼容性；
4） 技能、人员配备、训练或人机工程设计。
（2） Ⅱ类技术状态更改
a) 设计定型前，更改不属于功能基线、分配基线的技术状态文件，对满 
足产品要求有影响；
b) 设计定型后，更改产品技术状态文件，对产品质量有影响，但没有达  
到6.2.1.1 b)所规定的程度。
（3） Ⅲ类技术状态更改
勘误译印、修正描图、统一标注方法、进一步明确技术要求等不影响满足产品要求或产品质量的更改和补充。
6.2.1.2  技术状态更改控制程序
技术状态更改流程、会签，及其审批等要求，按照表4执行。
表4  技术状态更改流程及其要求
	流程序号
	过程名称
	负责部门/人员
	要求

	①
	提出更改申请
	提出更改申请的专业
	填写《更改申请单》：确定更改分类；分析更改影响域；提出验证试验方法

	②
	会签
	质量人员、被更改影响的专业，必要时工艺人员
	参加会议或会签《更改申请单》

	③
	内部审批
	
	提出专业的负责人审核，型号总师/项目的技术负责人批准

	④
	外部审批（订购方代表）
	
	Ⅰ类和设计定型后的Ⅱ类技术状态更改申请还应经订购方审批。其他类的技术状态更改申请采取通知订购方代表形式。

	⑤
	编制更改通知
	提出更改申请的专业
	研制阶段采用《技术协调单》或《更改单》均可；定型后采用《更改单》，格式 见Q/NUAA(CX2.3)《设计和开发控制程序》

	⑥
	更改实施
	提出更改申请的专业及其受影响的专业
	落实更改

	⑦
	验证更改有效性
	型号办/项目管理人员
	组织相关人员检查更改的有效性


6.2.2  偏离许可和让步申请
p) 在技术状态项制造前，如有必要临时偏离已批准的技术状态文件，可提出偏 

q) 离许可申请；

r) 在技术状态项制造期间或检验验收过程中，如认为不合格品可返修或原样使
s) 用，可提出让步申请；
t) 经批准的偏离许可、让步申请仅在指定范围和时间内适用，不应作为功能技
u) 术状态文件、分配技术状态文件或产品技术状态文件的更改依据。
6.2.2.1  偏离。不合格级别

一般分为严重级和轻度级，两个类别的定义来源于GJB3206A。严重级之外的属轻度级，对下列一项或多项产生影响的偏离、不合格均属严重级：
1） 性能；
2） 功能接口或物理接口；
3） 互换性；
4） 形状、质量、质心；
5） 可靠性、维修性、测试性、保障性、安全性、环境适应性和电磁兼容性等特性；

6） 人员健康与安全；
7） 服役使用或维修；
8） 造成严重后果的其他方面。
6.2.2.2  偏离许可、让步申请程序
偏离许可、让步申请的控制流程、会签，及其审批等要求，按照表5执行。

6.3  技术状态控制纪实

v) 技术状态更改、偏离、让步的控制情况应进行记录；

w) 在转阶段的技术总结报告和质量总结报告中，应对技术状态更改、偏离许可和

让步实施过程的符合性和有效性进行评价和分析。必要时单独拟制技术状态管理报告；
x) 归档的文件应有完整的纸质文件，以及与纸质文件一致的电子载体。所归档的  

纸质文件和电子载体应按档案要求进行维护。
6.4   技术状态审核
技术状态审核包括功能技术状态审核和物理技术状态审核。
设计/生产定型阶段的技术状态审核，结合设计/生产定型审查进行；其他阶段的技术状态审核结合转阶段的评审进行。
注：原理验证型项目，其技术状态审核结合交付验收的评审节点进行。
表5  偏离许可、让步申请流程及其要求
	流程序号
	过程名称
	负责部门/人员
	要求

	①
	提出偏离许可、让步申请
	提出偏离许可、让步申请部门
	填写《偏离许可申请单》确定偏离级别，明确偏离内容，影响域

填写《让步申请单》，确定不合格级别、明确让步内容、影响域

	②
	会签
	质量人员、被影响的专业，必要时工艺人员
	会签《偏离许可申请单》、《让步申请单》

	③
	内部审批
	
	提出部门的负责人审核，型号总师/项目的技术负责人批准

	④
	外部审批（订购方代表）
	
	适用于设计定型后的严重级别偏离许可、严重级别的不合格让步申请。轻度级别的，采取通知订购方代表的形式。



 分承制方/供应商控制
按照南京航空航天大学质量管理体系程序文件Q/NUAA(CX2.5.1)《采购过程控制程序》、Q/NUAA(CX2.5.2)《外包过程控制程序》要求进行。

注：当项目不存在采购、外包时，该章节内容写“无”。
 数据管理
技术状态文件按照南京航空航天大学档案管理的要求进行分发、传递、存储。如顾客有要求时，按顾客要求开展相应工作。

注：此处应有终结线。

_________________________
附录A：                 基线对应的技术状态文件
	基线名称
	体现文件

	功能基线
	功能技术状态
文件
	研制总要求

	
	
	系统技术协议

	
	
	合同

	
	
	系统研制任务书

	
	
	总体论证报告

	
	
	系统研制规范、软件的系统规格说明

	
	
	涉及功能基线更改的更改单

	分配基线
	分配技术状态文件
	主要分系统、配套设备、保障设备的研制规范

	
	
	分系统研制任务书

	
	
	可靠性、维修性、测试性、保障性、安全性、环境适应性、电磁兼容性、标准化等大纲或工作计划

	
	
	接口设计类文件

	
	
	计算、验证性试验报告类文档

	
	
	总体方案设计、分系统方案设计、软件需求规格说明

	
	
	涉及分配基线更改的更改单

	产品基线
	产品技术状态文件
	可靠性、维修性、测试性、保障性、安全性、电磁兼容性、环境适应性、标准化等分析评价报告

	
	
	硬件详细设计报告、软件设计说明、接口说明类文档

	
	
	产品规范、工艺规范、材料规范

	
	
	工艺规程、质量跟踪卡

	
	
	全套生产图样、试验指导文件

	
	
	软件产品规格说明、可执行文件、源程序、软件用户手册、软件安装说明等

	
	
	保障资料文件：使用维护说明书、技术说明书等

	
	
	偏离许可、让步申请


附录B：                  技术状态更改申请单
                                编号：
	技术状态更改提出单位
	
	提出日期
	

	技术状态更改项目名称
	
	所属单机名称
	

	所属分系统
	
	技术状态更改

类  别
	Ⅰ□   Ⅱ□   Ⅲ□  

	更改前状态：



	更改后状态：



	更改原因：



	受影响的技术状态项（分系统、单机/部件、接口等）：



	受影响的技术状态文件（技术状态文件、图样等）：



	受影响的产品范围（在制品、制成品、在役品等）

    

	更改带来的影响（使用要求、主要技术指标、质量、进度、费用等）：



	更改实施方案及验证情况（含更改实施日期、进度、费用等。表格中写要点，详细可见实施方案报告）：



	提出部门/专业签署
	涉及的相关部门/专业、质量、工艺签署

	拟制
	
	会签
	

	校对
	
	会签
	

	技术负责人
	
	会签
	

	型号总师/项目技术负责人意见：

签署：

年   月   日

	订购方代表意见（适用于I类和设计定型后的II类更改）：

签署：

年   月   日


附录C                    偏    离    许    可    单
                                                           编号：

	型      号
	
	名   称
	

	偏离项名称
	
	提出单位
	

	偏离级别
	严重级□       轻度级□
	提出日期
	

	
	
	实施日期
	

	偏离内容及其原因：



	偏离带来的影响分析（对质量、进度、费用）：



	受影响的技术状态文件、产品范围和数量：



	验证试验情况（必要时）：

	提出专业签署
	质量、相关部门/专业签署

	拟制
	
	会签
	

	审核（提出专业

技术负责人）
	
	会签
	

	型号总师／项目技术负责人意见：

 签署：                      年   月   日

	订购方代表意见（适用于设计定型后的严重级别偏离）：

签署：                      年   月   日


附录D:

让    步    申    请    单
                                     编号：
	型      号
	
	名   称
	

	让步项名称
	
	提出单位
	

	不合格级别
	严重级□       轻度级□
	提出日期
	

	让步内容：



	让步原因：



	让步带来的影响分析：



	受影响的产品范围和数量：


	提出部门签署
	质量、受影响部门签署

	拟制
	
	会签
	

	审核（提出部门的技术负责人）
	
	会签
	

	型号总师／项目技术负责人意见：

签签署：                  年   月   日
	单位负责人/项目负责人意见：
签署：                年   月   日

	订购方代表意见（适用于设计定型后的严重级不合格产品）：
 签署：                           年   月   日 


XXX系统





XXX无人机





XXX子系统





……





……





产品2





产品3





产品4
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